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Kirjoita nimesi ja opiskelijanumerosi jokaiseen vastauspapetiin.

Kiinnita erityistd huomiota vastauksesi luettavuuteen niin kisialan ja oikeinkirjoituksen kuin vastauksen
jasentelynkin kannalta.

K Strategisen johtamisen kirjallisuuden keskeinen tehtivi on selittia (etsis ja esittia syita sille), miksi
toiset yritykset menestyvit paremmin kuin toiset. Vastaavasti kiytinnon strategisen johtamisen
keskeinen tehtivi on aikaansaada tilanne, jossa ytitys menestyy paremmin kuin kilpailijansa tai
saavuttaa muut asetetut menestymistavoitteet. Néin ollen yrityksen menestys on strategisessa
johtamisessa keskeinen mielenkiinnon kohde.

Mista tiedat, ettd yritys on menestynyt? Toisin sanoen, millaisista ndkékulmista menestyneisyytti voi
lihestyd?

2 Kilpailuetu (competitive advantage);
> Mita kilpailuetu tarkoittaa?
b. Milla keinoin yritys voi pyrkid atkaansaamaan kilpailuetua?

‘S.f. Resurssipohjainen nakemys (resource-based view of the firm),
X Miki on resurssipohjaisen nikemyksen nikékulma sithen, miksi toiset yritykset menestyvit
paremmin kuin toiset?
¥ Mitd ominaisuuksia yrityksen resurssilla/resursseilla tulisi olla, jotta ne voisivat toimia
kestavin kilpailuedun (sustained competitive advantage) lihteina?

4. Analysol jotakin toimialaa (mainitse ja miaarittele toimiala vastauksesi alussa) ns. ”viiden voiman” (five
Jorces) nikokulmasta kuvaten lyhykiaisesti, milta toimialan olosuhteet mielestasi vaikuttavat kunkin
viiden voiman osalta.



