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Kirjoita nimesi ja opiskelijanumerosi jokaiseen vastauspaperiin. 

Kiinnita erityista huomiota vastauksesi luettavuuteen niin Esialan ja oikemkqoituksen kuin vastauksen 
jasentelynkin kannalta. 

Strategisen johtamisen kqallisuuden keskeinen tehtiivi on selittai (etsia ja esittil syiti sille), miksi 
toiset yritykset menestyvat paremmin kuin toiset. Vastaavasti kaytannon strategisen johtamisen 
keskeinen tehtava on aikaansaada tilanne, jossa yritys menestyy parernmin kuin kilpailijansa tai 
saavuttaa muut asetetut menestymistavoitteet. NGn ollen yrityksen menestys on strategisessa 
johtamisessa keskeinen mielenkiinnon kohde. 

I 
Msta tiedat, etta yritys on menestynyt? Toisin sanoen, millaisista nakokulmista menestyneisyytta voi 
lahestya? 

&? IGlpailuetu (competitive advantage); 
) r ~  Mta kilpailuetu tarkoittaa? 
b. Milla keinoin yritys voi pyrkia akaansaamaan kilpailuetua? 

3. Resurssipohjainen niikemys (resome-based view qf thefirm); 
k MiKa on resurssipohjaisen nakemyksen nakokulma siihen, rniksi toiset yritykset menestyvat 

paremmin kuin toiset? 
$(' Mita ominaisuuksia yrityksen resurssilla/resursseda tulisi olla, jotta ne voisivat toimia 

kes tavan kilpailuedun (susiained competitive advantage) lah teina? 

4. Analysoi jotalun toirnialaa (mainitse ja maarittele toimiala vastauksesi alussa) ns. "viiden voiman" Pve  
forces) nakokulmasta kuvaten lyhykaisesti, milta toimialan olosuhteet mielestasi vaikuttavat kunkin 
viiden voiman osalta. 


